
�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�'ŽĂůƐ 
¨ ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽů�

ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͘ 

¨ ZĞĂĐŚ�Ă�ĨĂŝƌ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ��ƌŝĚŐĞ�dĞĂĐŚͲ
ĞƌΖƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ 

¨ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĞ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�Ă�
ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ͘ 

¨ &ŝŶĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ-ǇĞĂƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘ 

¨ ZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�
Ăůů�ƐƵďũĞĐƚ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽĨ�DĂƚŚ͕��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�
>ĂŶŐƵĂŐĞ��ƌƚƐ͕�ĂŶĚ�tƌŝƟŶŐ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

dŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�Ă�ĚƵĂů�ƌŽůĞ͗�dŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ͕�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ͕�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�
^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŽŶ�Ă�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ďĂƐŝƐ͖�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ũŽď�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͘�ZĂƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ�
ƐĞƚƐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�–�ĂŶĚ�ŝƚ�
ŚŽůĚƐ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝͲ
ĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ͘� 

$'0,1,675$7,21 
 

*UHJRU\�$��+REDXJK��(G��'� 
6XSHULQWHQGHQW� 

(OHPHQWDU\�6FKRRO�3ULQFLSDO 
���-���-���� 

:ŽŚŶ�:ĞŶŶŝŶŐƐ 
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 

ϵϬϴ-ϲϯϴ-ϲϱϱϮ 
 

ZŝĐŚĂƌĚ�<ŽůƚŽŶ 
DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�WƌŝŶĐŝƉĂů 

ϵϬϴ-ϲϯϴ-ϰϭϬϭ 

>ŝƐĂ�&ĂůůŽŶ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�^ƉĞĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

ϵϬϴ-ϲϯϴ-ϰϱϭϮ 
 

�ŵŵĂ��ůƉĂƌŽŶĞ 
�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŝŶĐŝƉĂů 

ϵϬϴ-ϲϯϴ-ϰϭϬϱ 

,ŝŐŚ��ƌŝĚŐĞ 
^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ 

 

,ŝŐŚ��ƌŝĚŐĞ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ 
ϰϬ�&ĂŝƌǀŝĞǁ��ǀĞŶƵĞ 
,ŝŐŚ��ƌŝĚŐĞ͕�E:�ϬϴϴϮϵ 

;ϵϬϴͿ�ϲϯϴ-ϰϭϬϱ 



D�D��Z^�K&�d,���K�Z��K&���h��d/KE  
        �������dĞƌŵ��ǆƉŝƌĞƐ 

�ŝŶĚǇ�^ŚĂƌŬĞǇ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ  ϮϬϮϬ 
<ĂƌǇŶ�'ŽǀĞ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�  ϮϬϮϮ 

 
DŝĐŚĞůůĞ��ŽƌůĞǇ    ϮϬϮϭ 
�ƌŝŶ��ĞůŐĂĚŽ�    ϮϬϮϬ 
:ĂŵĞƐ�'ĂƌŶĞƌ�    ϮϬϮϭ 
ZŽďĞƌƚ�/ŵŚŽī�    ϮϬϮϮ 
DŝŶĚǇ��DĂŶĂŚĂŶ   ϮϬϮϭ 

  ����������� ����������������������������������  
ϮϬϮϬ�D��d/E'�^�,��h>� 

tKZ<�^�^^/KE���d�^͗� 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϲ͕�ϮϬϮϬ�ZĞŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϯ͕�ϮϬϮϬ� 
DĂƌĐŚ�ϵ͕�ϮϬϮϬ� 
�Ɖƌŝů�ϲ͕�ϮϬϮϬ � 
DĂǇ�ϭϭ͕�ϮϬϮϬ� 
:ƵŶĞ�ϭ͕�ϮϬϮϬ� 

�ƵŐƵƐƚ�ϭϬ͕�ϮϬϮϬ� 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϰ͕�ϮϬϮϬ� 
KĐƚŽďĞƌ�ϱ͕�ϮϬϮϬ� 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϵ͕�ϮϬϮϬ� 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϳ͕�ϮϬϮϬ� 

 
Z�'h>�Z�D��d/E'���d�^͗� 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϯ͕�ϮϬϮϬ� 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϬ͕�ϮϬϮϬ� 

DĂƌĐŚ�ϭϲ͕�ϮϬϮϬ�dĞŶƚĂƟǀĞ��ƵĚŐĞƚ��ƉƉƌŽǀĂů 
�Ɖƌŝů�ϮϬ͕�ϮϬϮϬ��ƵĚŐĞƚ �WƵďůŝĐ�,ĞĂƌŝŶŐ�-�&ŝŶĂů��ƵĚŐĞƚ��ƉƉƌŽǀĂů 

DĂǇ�ϭϴ͕�ϮϬϮϬ� 
:ƵŶĞ�ϴ͕�ϮϬϮϬ� 
:ƵůǇ�ϲ͕ �ϮϬϮϬ� 

�ƵŐƵƐƚ�ϭϳ͕�ϮϬϮϬ� 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϬ� 
KĐƚŽďĞƌ�ϭϯ͕�ϮϬϮϬ� 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϲ͕�ϮϬϮϬ� 

DĞĞƟŶŐƐ�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ŝŶ�ƚŚĞ� 
�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�>ŝďƌĂƌǇ�� 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
 
�Ɛ�Ă�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌͲ
ƌŝǀĞ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĞĚ�ĂďŝůŝƟĞƐ͘�KƵƌ��ŽĂƌĚ�
ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞĞĚ͘  
 
KƵƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŐŽĂůƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂƐ�
ƚŽŵŽƌƌŽǁ͛Ɛ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�Ă�ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ǁŽƌůĚ͘�KƵƌ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ǀĂůƵĞƐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ďƵŝůĚƐ�ƐĞůĨ-ĞƐƚĞĞŵ͕�ĂĐƟǀĞůǇ�
ĞŶŐĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐŝǌĞƐ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƐƚĞƌƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�
ŶĂƚƵƌĂů�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͘ 
 
 
DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͗ 
dŚĞ�,ŝŐŚ��ƌŝĚŐĞ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĞĚƵĐĂͲ
ƟŽŶĂů�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶƐƉŝƌĞƐ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ůŝĨĞ-ůŽŶŐ�
ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͕�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�Ă�
ƉůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ͘� 
 
 
dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ůĞĂĚŝŶŐ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶͲ
ŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ǁŝƚŚ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�� 



 
>ĞƩĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ��ƌŝĚŐĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ͗ 
 
�ŽĂƌĚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬ^ĐŚŽŽů��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 
ϰϬ�&ĂŝƌǀŝĞǁ��ǀĞŶƵĞ͕ 
,ŝŐŚ��ƌŝĚŐĞ͕�E͘�:͘�ϬϴϴϮϵ 
 
dŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�
ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͘� 
 
���ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ĚĞďĂƚĞ�Žƌ�ƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�Žƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŵĂƩĞƌƐ͘�dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŵĂƩĞƌƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘ 
 
WůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƵƉ�ƚŚĞ��ŚĂŝŶ�ŽĨ��ŽŵŵĂŶĚ͘��&Žƌ�
ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ŝĨ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ŚĂƐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�
ƐŚŽƵůĚ�ĮƌƐƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ƌĞƐŽůǀĞĚ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�Žƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͘�� 
 

W�Z�Ed�—х�d���,�Z�—х�WZ/E�/W�>�—х�
^hW�Z/Ed�E��Ed�—х��K�Z��K&���h��d/KE� 

 
dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ΗĐŽƵƌƚ�ŽĨ�ůĂƐƚ�ƌĞƐŽƌƚ͘Η�DĂŶǇ�
ƟŵĞƐ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƐŝŵƉůǇ�ďǇ�
ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘ 

tĞůĐŽŵĞ� ƚŽ� Ă� ŵĞĞƟŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ,ŝŐŚ� �ƌŝĚŐĞ�
^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘� 
 
dŚŝƐ� ďƌŽĐŚƵƌĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă�
ďĞƩĞƌ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂĐƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ŽĨ� �ĚƵĐĂƟŽŶ�ǁŝůů� ƚĂŬĞ�ĚƵƌŝŶŐ� Ă�ŵĞĞƟŶŐ͘��
/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� ŝŶǀŝƚĞ� ǇŽƵ� ƚŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŵŽƌĞ�
ĨƵůůǇ�ŝŶ�Ă��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 
 
dŚĞ� �ŽĂƌĚ� ŽĨ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ǁŝůů� ĨŽůůŽǁ� ĂŶ� ĂŐĞŶĚĂ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͘�
�ŽƉŝĞƐ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� Ăƚ� �ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ� ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ� ƉŽƐƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ǁĞďƐŝƚĞ� Ăƚ� ϱ͗ϬϬ� Ɖ͘ŵ͘� ŽŶ� ƚŚĞ�
&ƌŝĚĂǇ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘�  
 
 
 

 



d,���K�Z��K&���h��d/KE 

dŚĞ�,ŝŐŚ��ƌŝĚŐĞ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ƐĞǀĞŶ�
ĞůĞĐƚĞĚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ,ŝŐŚ� �ƌŝĚŐĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�  �ŽĂƌĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ƐĞƌǀĞ�ĨŽƌ�Ă�ƚŚƌĞĞ-ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ŽĸĐĞ͘�  
 
dŚĞ� �ŽĂƌĚ� ŝƐ� ĐŚĂƌŐĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ĂĐƟŶŐ� ĂƐ� ƚŚĞ�
ŐĞŶĞƌĂů�ĂŐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ�ŝŶ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŝůů�
ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĞŽƉůĞ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵĂƩĞƌƐ� ŽĨ� ƉƵďůŝĐ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŐŽĂůƐ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ĂŶĚ� ƐƵƉĞƌǀŝƐĞƐ� Ăůů� ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞƐĞ�ŐŽĂůƐ͘� 
 
dŚĞ� �ŽĂƌĚ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ĞŶĨŽƌĐŝŶŐ� ƉŽůŝĐǇ͘�tŚĞƌĞ� ƐƚĂƚĞ�
ůĂǁ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� Žƌ� ƉƌŽŚŝďŝƚ͕� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� ŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘� 
 
dŚĞ�,ŝŐŚ��ƌŝĚŐĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŵĞĞƚƐ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ƚŚĞ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘� dŚĞ� �ŽĂƌĚ� ŽĨ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�
ǀŝĞǁƐ�Ăƚ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘ 
 
WůĞĂƐĞ� ŶŽƚĞ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵƌ� �ŽĂƌĚ� ŽĨ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂƌĞ� ůŽĐĂů�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ǇŽƵ�ďǇ�ĚĞǀŽƟŶŐ�ŵĂŶǇ�ƵŶƉĂŝĚ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ� ƟŵĞ� ƚŽ� ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů� ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘� � �ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ� ĚŽ� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ�
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĂĐƚ�ŽŶ� ƐĐŚŽŽů�ŵĂƩĞƌƐ�ŽŶůǇ�Ăƚ�Ă�
ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘ 

dŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚďƐĐŚŽŽůƐ͘ŽƌŐͬ�ŝƐ�ĂŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ĚĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�Ă�ƐĞĐƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ�ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ͞^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ͟� ƚĂď͘��
DĞĞƟŶŐ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŶŽƟĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�
ƉĂŐĞ͘� � WůĞĂƐĞ� ǀŝƐŝƚ� ƚŚĞ� ǁĞďƐŝƚĞ� ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ĐŚĂŶŐĞƐ� Žƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘ 

 

�KDDhE/��d/E'�t/d,�zKhZ��K�Z� 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�
ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘� 
 
dŚĞ��ŽĂƌĚ�ĐŽŶĚƵĐƚƐ�Ă�tŽƌŬ�^ĞƐƐŝŽŶ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŝƚƐ�ZĞŐƵůĂƌ�
DĞĞƟŶŐ͘��tŽƌŬ�^ĞƐƐŝŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ��ŽĂƌĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ŝƚĞŵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂĐƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZĞŐƵůĂƌ�
DĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶĚ�ĐůĂƌŝĨǇ�ŝƐƐƵĞƐ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ĂƐ�
Ă��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŚŽůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�tŽƌŬ�^ĞƐƐŝŽŶƐ͘� dŚĞ��ŽĂƌĚ�ƚŚĞŶ�
ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ�
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZĞŐƵůĂƌ�
DĞĞƟŶŐƐ͘� 
 
�ŐĞŶĚĂƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�ƵƉŽŶ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�
DĞĞƟŶŐƐ͘� dŚĞ�tŽƌŬ�^ĞƐƐŝŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŐĞŶĚĂ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ŽŶĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘��
�ƚ�ZĞŐƵůĂƌ�DĞĞƟŶŐƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘���dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ƐŚŽƵůĚ�
ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƚŽƉŝĐ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕�ƌĂŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�
ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘��^ƚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǇŽƵƌ�
ƌĞŵĂƌŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘��/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�
ƵƉŽŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͘� 
 
WƵďůŝĐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�EŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĂǇ�
ƐƉĞĂŬ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŽƉŝĐ�ƵŶƟů�Ăůů�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�
ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŽƉŝĐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĞĂƌĚ͘�tƌŝƩĞŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�
ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬ
^ĐŚŽŽů��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘�  
 
 
 
 


